APRISMA

Censultores Gerencicles C
INDICADORES DE REMUNERACION Y COMPENSACION DEL MERCADO LOCAL
SECTOR PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS (PYMES) ESTADO ZULIA
AL CIERRE DEL MES DE AGOSTO 2025

CARGOS BANDA SALARIAL TOTAL USD/MES
INFERIOR SUPERIOR PROMEDIO
GERENTE GENERAL / CEO 4.000,00 5.000,00 4.500,00
GERENTE DE CONTRALORIA/CONTRALOR 3.000,00 3.500,00 3.250,00
GERENTE DE SISTEMAS/ TECNOLOGIA DE INFORMACION 2.000,00 2.500,00 2.250,00
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS 1.500,00 2.500,00 2.000,00
GERENTE COMERCIAL 1.800,00 2.000,00 1.900,00
GERENTE DE MERCADEQ Y VENTAS (*) 1.500,00 1.800,00 1.650,00
GERENTE DE COMPRAS/PROCURA/LOGISTICA 1.500,00 2.000,00 1.750,00
GERENTE DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 1.800,00 2.500,00 2.150,00
GERENTE DE ADMINISTRACION 1.200,00 1.500,00 1.350,00
GERENTE DE CONTABILIDAD 1.300,00 1.700,00 1.500,00
GERENTE DE AUDITORIA 1.000,00 1.500,00 1.250,00
GERENTE SHA 1.000,00 1.500,00 1.250,00
GERENTE DE OPERACIONES 1.200,00 1.500,00 1.350,00
GERENTE DE MANTENIMIENTO 1.500,00 1.800,00 1.650,00
GERENTE DE PROYECTOS 1.200,00 1.500,00 1.350,00
GERENTE LEGAL/ABOGADO ASOCIADO 1.200,00 1.500,00 1.350,00
SUPERVISOR/ENCARGADO DE TIENDA/LOCAL (*) 500,00 600,00 550,00
SUPERVISOR DE FINCA/GANADERIA 700,00 1.000,00 850,00
SUPERVISOR/COORDINADOR DE RECURSOS HUMANOS 800,00 1.000,00 900,00
SUPERVISOR/COORDINADOR DE OPERACIONES/MANTENIMIENTO 600,00 800,00 700,00
SUPERVISOR/COORDINADOR SEGURIDAD HIGIENE Y AMBIENTE 600,00 700,00 650,00
SUPERVISOR/COORDINADOR SEGURIDAD Y SALUD LABORAL 600,00 700,00 650,00
SUPERVISOR/COORDINADOR PCP 400,00 600,00 500,00
SUPERVISOR/COORDINADOR ALIMENTOS Y BEBIDAS 400,00 500,00 450,00
SUPERVISOR/COORDINADOR DE VENTAS (*) 400,00 500,00 450,00
SUPERVISOR/COORDINADOR COMPRAS/PROCURA/LOGISTICA 500,00 800,00 650,00
SUPERVISOR/COORDINADOR ALMACEN/INVENTARIO/REPUESTOS 400,00 500,00 450,00
SUPERVISOR/COORDINADOR/JEFE DE PRODUCCION 500,00 700,00 600,00
SUPERVISOR/COORDINADOR CALIDAD 700,00 800,00 750,00
SUPERVISOR/COORDINADOR DE CONTABILIDAD/ADMINISTRACION/FINANZAS/AUDITORIA 800,00 1.100,00 950,00
SUPERVISOR/COORDINADOR/SENIOR DE AUDITORIA 700,00 900,00 800,00
SUPERVISOR/COORDINADOR/DE TRIBUTOS/IMPUESTOS 700,00 800,00 750,00
SUPERVISOR/COORDINADOR DE TECNOLOGIA DE INFORMACION 700,00 1.000,00 850,00
SUPERVISOR/COORDINADOR DE MERCADEO/PUBLICIDAD 400,00 500,00 450,00
SUPERVISOR/COORDINADOR DE COBRANZAS (x) 400,00 500,00 450,00
SUPERVISOR/COORDINADOR DE PROYECTOS 400,00 600,00 500,00
SUPERVISOR DE TESORERIA 900,00 1.000,00 950,00
SUPERVISOR DE CAJA 400,00 500,00 450,00
SUB GERENTE DE TIENDA 400,00 500,00 450,00
ESTIMADOR DE COSTOS 600,00 800,00 700,00
ADMINISTRADOR DE CONTRATOS 700,00 800,00 750,00
JEFE DE MARCA/JEFE DE MERCADEO 800,00 1.000,00 900,00
ABOGADO/ESPECIALISTA SENIOR 1.000,00 1.200,00 1.100,00
AUDITOR SENIOR 600,00 800,00 700,00
MEDICO GENERAL 600,00 800,00 700,00
MEDICO OCUPACIONAL 500,00 600,00 550,00
PARAMEDICO 250,00 350,00 300,00
OPERADOR DE EMERGENCIAS MEDICAS/CALL CENTER 200,00 250,00 225,00
ENFERMEROS 300,00 450,00 375,00
ABOGADO/ASISTENTE JURIDICO JUNIOR 600,00 1.000,00 800,00
PROGRAMADOR 500,00 700,00 600,00
AUDITOR SEMI SENIOR 600,00 700,00 650,00
REPRESENTANTES DE VENTAS (*) 400,00 800,00 600,00
ANALISTA TRIBUTARIO/IMPUESTOS 500,00 600,00 550,00
ANALISTA DE TESORERIA 400,00 600,00 500,00
ANALISTA CUENTAS POR PAGAR 400,00 600,00 500,00
ANALISTA CUENTAS POR COBRAR (x) 400,00 500,00 450,00
ANALISTA CONTABLE/ COSTOS/ADMINISTRATIVO 500,00 600,00 550,00
ANALISTA IT/ PROGRAMADOR 500,00 700,00 600,00
ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS 450,00 600,00 525,00
ANALISTA DE NOMINA 400,00 600,00 500,00
ANALISTA DE LOGISTICA/ALMACEN/INVENTARIO/ALMACENISTA 300,00 400,00 350,00
ANALISTA DE COMPRAS 400,00 500,00 450,00




ANALISTA DE MERCADEO Y VENTAS 400,00 500,00 450,00
ANALISTA DE SEGUROS 400,00 450,00 425,00
ANALISTA DE CALIDAD 400,00 500,00 450,00
ENCARGADO DE COCINA (-) 400,00 500,00 450,00
ENCARGADO DE SALA/MAITRE AREA ALIMENTOS Y BEBIDAS (-) 400,00 450,00 425,00
ENCARGADO DE TALLER AUTOMOTRIZ 500,00 600,00 550,00
ASESOR DE SERVICIOS CONCESIONARIOS (S) 350,00 400,00 375,00
DISENADOR GRAFICO 350,00 450,00 400,00
ASISTENTE ADMINISTRATIVO/CONTABLE/AUDITORIA 400,00 500,00 450,00
ASISTENTE DE VENTAS (*) 300,00 400,00 350,00
ASISTENTE LEGAL/ABOGADO PRINCIPIANTE 300,00 450,00 375,00
TRAMITADOR ADUANAL 300,00 400,00 350,00
SECRETARIA/ASISTENTE PERSONAL 300,00 400,00 350,00
SECRETARIA BILINGUE/ASISTENTE EJECUTIVA BILINGUE 400,00 500,00 450,00
TECNICO ELECTROMECANICO ESPECIALISTA 300,00 450,00 375,00
TECNICO EN REFRIGERACION 300,00 450,00 375,00
TECNICO AUTOMOTRIZ/MECANICO 400,00 600,00 500,00
VENDEDOR DE REPUESTOS MOSTRADOR (*) 300,00 400,00 350,00
VENDEDOR O CAJERO INTEGRAL/AREA FARMACIA (*) 200,00 300,00 250,00
APRENDIZ DE FARMACIA/PASILLERO 180,00 220,00 200,00
COCINERO (-) 200,00 300,00 250,00
BARTENDER/ENCARGADO DE BARRA (-) 200,00 300,00 250,00
MESONERO/AYUDANTE DE BARRA (-) 180,00 250,00 175,00
CAJERO AREA SUPERMERCADOS/RESTAURANTES/AGENTES DE VIAJES 200,00 250,00 225,00
CREW/ATENCION AL CLIENTE AREA ALIMENTOS Y BEBIDAS 150,00 250,00 200,00
MERCADERISTA 150,00 300,00 225,00
RECEPCIONISTA/SERVICIO AL CLIENTE 200,00 300,00 250,00
PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y LIMPIEZA 150,00 200,00 175,00
AYUDANTE/OPERADOR DE ALMACEN/CAVA 180,00 250,00 215,00
AYUDANTE DE REFRIGERACION 150,00 250,00 200,00
ABASTECEDORES/ARRUMADORES 200,00 250,00 225,00
VIGILANTE / PERSONAL APOYO PCP 150,00 200,00 175,00
SOLDADOR 200,00 300,00 250,00
MONTACARGUISTA 150,00 250,00 200,00
CHOFER DE VEHICULOS PESADOS (CARGA) 300,00 350,00 325,00
CHOFER VEHICULOS LIVIANOS/MENSAJERO/MOTORIZADO (") 200,00 300,00 250,00

(-) Mas distribucién de propinas segun puntajes

(*) Mas porcentaje de comisiones por ventas facturadas y cobradas

(x) Mas porcentaje de isit porc

(") Mas asignacién por uso de moto propia, seguro RCV y/o ayuda para compra de cauchos, i imie o reparaciones

(S) Mas 1-3% de comisiones por mano de obra

INFORMACION DESTACADA:

LA MAYORIA DE LAS EMPRESAS CONSULTADAS INCLUYEN EN NOMINA UN SALARIO BASE EN BS. A EFECTOS DE PASIVOS LABORALES Y APORTES PATRONALES Y PAGAN UNA
BONIFICACION ESPECIAL EN DOLARES O BS. A LA TASA DE CAMBIO DEL DIA PAGO FUERA DE NOMINA Y SIN INCIDENCIA SALARIAL

El salario minimo mensual vigente a partir del 15/03/2022 segun Gaceta Oficial No. 6691 es de 130,00 Bs.

BENEFICIOS ADICIONALES OFERTADOS:

CESTA TICKET Bs. /MES  (algunas empresas pagan entre 50-100 usd/mes) 40 usd/mes a tasa de cambio BCV dia de pago
DIAS UTILIDADES 30-120 DIAS

BONO VACACIONAL 15-60 DIAS incluidos los de ley
VACACIONES (DIAS DE DISFRUTE) 15-30 DIAS incluidos los de ley
BONO DE TRANSPORTE O SERVICIO DE TRANSPORTE OFRECIDO POR EMPRESA 20-100 USS/MES

ASIGNACION MENSUAL POR USO VEHICULO PERSONAL/AYUDA PARA COMBUSTIBLE 50-100 USS /mes

BOLSAS DE ALIMENTOS DE LA CESTA BASICA / COMBO PROTEICO/ BONO ALIMENTOS 30-100 USS

BONIFICACIONES MENSUALES POR CUMPLIMIENTO DE INDICADORES DE GESTION /DESEMPENO BS.y USS$

BONIFICACION POR ANTIGUEDAD O ANOS DE SERVICIO (Pagado en fecha aniversario) 1 mes de salario

BONIFICACION POR CUMPLEARNOS (Pagado en mes del cumpleafios del trabajador) 1 mes de salario

BONO POR ASISTENCIA PERFECTA (Bono Unico pagado en el mes al trabajador sin retrasos ni ausencias)

BONO MENSUAL EN DOLARES EN EFECTIVO SEGUN CARGO Y NIVEL DE RESPONSABILIDAD Variables

BONO POR COMUNICACIONES (INTERNET Y/O CELULAR) Reembolso renta basica

BONO PARA CAMBIO DE ACEITE Y FILTRO, BATERIA Y CAUCHOS / SEGURO RCV/REPARACIONES MAYORES (PERSONAL DE VENTAS)
SEGURO MEDICO HCM O HC COBERTURAS ENTRE 5,000 - 200,000 US$

SERVICIOS MEDICOS ASISTENCIALES (CONSULTAS MEDICAS, LABORATORIO Y EMERGENCIAS 10,000-25,000 US$)  Practica mas comun
SEGURO DE VIDA Y SEGURO FUNERARIO

GUARDERIA SEGUN LEY

REEMBOLSO DE LISTA O AYUDA DE UTILES ESCOLARES UNA VEZ AL ANO

AYUDAS DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS PARA EMPLEADOS, CURSOS DE MEJORAMIENTO PROFESIONAL E IDIOMAS



TABULADOR SALARIAL PROPUESTO: Incluye Salario basico + Bonos extra némina pago a TC BCV dia de pago

CARGOS Us$ Us$ uss$
MINIMO MAXIMO PROMEDIO
GERENTE GENERAL 4.000,00 5.000,00 4.500,00
GERENTE 1.200,00 3.500,00 2.350,00
SUPERVISOR/COORDINADOR/SUB GERENTE 500,00 1.200,00 850,00
ANALISTA 400,00 600,00 500,00
ASISTENTE / TECNICO 300,00 500,00 400,00
PERSONAL OPERATIVO BASE 150,00 350,00 250,00

Nota: La base de informacion utilizada representa las solicitudes de personal en los cargos mds frecuentes y ofertas de nuestros clientes. Asi como algunos




